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der ENTWICKLUNGSPLAN

Der Entwicklungsplan wurde unter Einbeziehung von
Interessengruppen der MUK in einem Prozess erarbeitet, der Uber
ein Jahr dauerte.

©

Er beinhaltet das Leitbild und grundlegende Strategien der MUK
ebenso, wie Ziele von Studiengéngen und Bereichen.

(]

An der qualitatsgesicherten Umsetzung der im EP selber gesetzten
Ziele, wird die MUK gemessen.
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Gultigkeit 2020-2025




das GESETZ

,Die Privatuniversitat hat einen Entwicklungsplan, der

mit dem Profil und den Zielen konsistent ist und der langerfristige Ziele
und Strategien zu deren Erreichen benennt. ... der Entwicklungsplan
(legt) dar, wie ...die festgelegten Ziele erreicht werden konnen.”

,Die Privatuniversitat nutzt den definierten Prozess zur regelmaldigen
Uberpriifung der Zielerreichung und Anpassung des
Entwicklungsplans.”
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WER HAT WAS DAVON?

Selbstreflexion und Einschéatzung des Entwicklungsstandes im eigenen
Verantwortungsbereich

Erfillung internationaler Standards

Orientierung und Erinnerung an Ubergeordnete Ziele
Bietet der Leitung einen Uberblick

Nachscharfung der Zustandigkeiten

Festhalten neuer Entwicklungsziele

Austausch zum EP



die UMFRAGE
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umgesetzt

in Umsetzung

in Planung

verworfen
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KlUnstlerische Leistung/en
Wissenschatftliche Leistung/en
Padagogische Leistung/en
Publikation/en

Projekt/e

Funktionen und Aktivitaten
Preise und Auszeichnungen
Administratives / Service

kein/e



die STUDIENGANGE

Jeder Studiengang hatte einen eigenen
Fragebogen

Es wurden 58 im Entwicklungsplan der

MUK formulierten Ziele der Studiengange
abgefragt.



die STUDIENGANGE 58

in Planung

ZIELE

umgesetzt



SOM O BB 90

die FAKULTAT MUSIK

Weiterentwicklung ZP flr ordentliche Studien per Online-Videobewerbung. (in Umsetzung)

Studientbergreifende Entwicklungsvorhaben Orchester: Intensivierung Zusammenarbeit mit
Wiener groRen Konzert- und Musiktheaterorchestern und internationalen Orchesterensembles.

(umgesetzt)

studientbergreifende Entwicklungsvorhaben im Bereich Zeitgen. Musik: Etablierung eines
Solist*innenensembles, mit permanenter Leitung (in Umsetzung)

Studientbergreifende Entwicklungsvorhaben Orchester: Schwerpunktsetzung zeitgen.
Urauffihrungen in Kooperation mit SG Musikleitung und Komposition. (keine Zuordnung)

Studienubergreifende Entwicklungsvorhaben Orchester: Beibehaltung und Erweiterung Préasenz
iIm Wiener Konzertlebens, Ausbau der Gastspieltatigkeit durch regelmaflige Konzertreisen. (in
Umsetzung)

Starkung des Bereichs HIP in den Studiengangen. (umgesetzt)
Etablierung Wabhlpflichtmodul Ensemble Studies and Development. (in Planung)
BlUndelung der Angebote Koérperarbeit/Musiker*innengesundheit. (in Umsetzung)

Schaffung Wahlpflichtmodul Kérperarbeit/Musiker*innengesundheit. (in Planung)

ZIELE



die FAKULTAT MUSIK 9

in Planung

umgesetzt

ZIELE



die FAKULTAT DARST. KUNST 2

Pflege der Diversitat
aktueller Auffiihrungs-
praxen

curricularer Ausbau
der forschungs-
geleiteten Lehre

in

Umsetzung
mgesetz
-.l
umgeselz
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ZIELE



o®

o )
(¥
o I

®

S0

\ | ’
< .
> <

~X

[

i
¥

=g

1.) Einfuhrung eine*r Vizerektor*in fir Forschung. (umgesetzt)

2.) Griindung Zentrum fiir Wissenschaft und Forschung. (ZWF) (umgesetzt) Z| E LE
3.) Einrichtung des Forschungsservice. (umgesetzt)

4.) Einrichtung einer komplementaren Finanzierung im Matching-Fund-Prinzip. (umgesetzt)

5.) Mal3nahmen in Antragsuntersttitzung fir Anbahnungsfinanzierungen. (umgesetzt)

6.) Erweiterung des wissenschatftlichen Expertisebereichs Musikpadagogik. (umgesetzt)

7.) Erweiterung des wissenschaftlichen Expertisebereichs Performance Art. (in Umsetzung)

8.) Scharfung der Definitionen Artistic Research bzw. EEK (umgesetzt)

9.) Ausbau der forschungsgeleiteten Lehre, Artistic Research bzw. EEK (umgesetzt)

Interuniversitarer Forschungsverbund Elfride Jelinek in Kooperation mit der Universitat Wien:
10.) Interuniversitare kinstlerisch-wissenschatftliche Forschungsvorhaben. (in Umsetzung)

11.) Int. Ku.-wiss. Symposien, Reihen, Workshops, Prasentationen und Auffihrungen (umgesetzt)
12.) Interuniversitare Publikationen und Internetportale - Nachhaltigkeit der Arbeiten. (in Umsetzung)
13.) Interuniversitare Nachwuchsforderung - Workshops und Online-Prasentationen (in Umsetzung)
14.) Interuniversitare Lehre: gemeinsame LVs, mit 6ffentl. Prasentationen, gemeinsame RingVL und
Betreuung von Abschlussarbeiten. (in Umsetzung)
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das ZWF 23

Forschungsnetzwerk Beyond the nation, beyond the subject. Re-thinking Austrian Modernism

in Kooperation mit der University of Kent (UK). (verworfen): ZI ELE
15.) 2022 Symposium: Temporalities of Austrian Modernism (University of Kent)

16.) 2023 Summer School: Austrian Studies (MUK)

17.) 2024 Veranstaltung: The Future of Austrian Studies Schwerpunkt kiinstlerische Forschung

18.) Einfiihrung eines Kinstlerisch-wissenschaftlichen Doktorats. (in Umsetzung)

19.) Aufstockung des Advisory Boards des ZWF fir interne Begutachtungszwecke zur
Qualitatssicherung interner Prozesse. (umgesetzt)

20.) Ausbau musikpadagogischer Forschungsaktivitdten IGP. (in Umsetzung)

21.) Curricularer Ausbau der forschungsgel. Lehre fur Fakultat Darst. Kunst. (in Umsetzung)

22.) Erweiterung von Lehrveranstaltungen im Bereich Artistic Research durch eine Erh6hung der
Angebote in Vertiefenden Theorie und vergleichbaren Formaten. (in Umsetzung)

23.) Mitgliedschaft bei der Society of Artistic Research. (umgesetzt)



das ZWF 23

ZIELE




allg. STUDIENENTWICKLUNG 18

1) Implementierung und Vollausbau des Bachelorstudiums IGP (umgesetzt) ZIELE

2) Einfuhrung eines Doktoratsstudiums (in Planung)

3) Forderung der Studierbarkeit (in Umsetzung)

4) Entwicklung eines Lehrgangs Certificate of Music (in Planung)

5) Etablierung eines Artist Diploma (in Planung)

6) Certificate of Performance (CoP) (umgesetzt)

7) Lehrgang Kammermusik (umgesetzt)

8) Summer Schools/Summer Academies (in Planung)

9) Ausbau der Kooperation mit den Musikschulen der Stadt Wien (Talentférderprogramm),
Musikschulmanagement Niederdsterreich (Hochbegabtenférderung) und
Prima la Musica (Musik der Jugend) (in Umsetzung)



allg. STUDIENENTWICKLUNG 18

ZIELE

10) Evaluierung von #MUK.masters (in Planung)
11) Weiterfuhrung Kooperation mit KinderuniKunst (seit09) mit WS an der MUK (keine Zuordnung)
12) Sondierung weiterer Kooperationsmdaglichkeiten mit den Musikschulen der Stadt Wien
mit Blick auf die Altersgruppe bis 14 Jahre (Bereich Musik) (keine Zuordnung)
13) Anbindung privater Musikschulanbieter*innen (in Umsetzung)
14) Ausbau des Forschungsumfelds durch Sondierungsgespréache
mit potentiellen Partnerinstitutionen und Kooperationspartner*innen. (in Umsetzung)
15) Zusammenarbeit des SGs mit dem Institut fir Wissenschaft und Forschung (IWF) (umgesetzt)
16) ULG Klassische Operette (umgesetzt)
17) EinfuUhrung des Masterstudiums Performance Studies (in Planung)

18) Entwicklung eines Lehrgangs fur Ballettpadagogik. (in Planung)



allg. STUDIENENTWICKLUNG 18

keine Zuordnung ZlELE

umgesetzt

in Planung



die ADMINISTRATION 89

verworfen

ZIELE




gesamtuniversitare ZIELE

1 1 strategische
N ZIELE
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Um ZIELE zu erreichen,
erbringen die Studiengange und
Bereiche LEISTUNGEN.

Abgefragt wurden Leistungen
entsprechend der Kategorien der
LEISTUNGSDATENBANK.



strategische ZIELE 11

Was ist der Beitrag ihres Studiengangs/Bereichs

1) zu einer weltoffenen, wertschatzenden und innovativen Atmosphare? ZIELE

2) zum Erhalt und Ausbau der Freiheit der Kunst?

3) zu einem aktiven Dialog mit der Gesellschaft zu den relevanten Fragen
und Herausforderungen unserer Zeit?

4) zu einem Bewusstsein Uber die institutionelle Mitverantwortung der
Vorgéangerinstitutionen fir die Verbrechen des Nationalsozialismus?

5) zu Diversitat, Gleichbehandlung und Gleichstellung als gelebtes
Selbstverstandnis

6) zum Erhalt und Ausbau der instrumentale/klinstlerischen Exzellenz?

7) zur Starkung der Interdisziplinaritat?

8) zur Nachwuchsforderung inneruniversitar?

9) zur Nachwuchsférderung aul3eruniversitar?

10) zur Nachwuchsforderung Publikum?

11) zur Weiterentwicklung der Zulassungsprtfung fur ordentliche Studien

per Online-Videobewerbung



strategische ZIELE 21

LEISTUNGEN
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Third Mission ZIELE 9

Welche Aktivitdten wurden im SG/Bereich im kulturellen ZIELE
Bereich (weiter-)entwickelt?

1) Aul3eruniversitare Wissensaustauschbeziehungen

2) Partnerinstitutionen aus Wirtschatft

3) offentlichen Einrichtungen

4) Kultur (Kulturveranstalter, Museen, Lange Nacht, etc.)

5) Zivilgesellschaft

6) Sichtbarmachung der Einzelveranstaltungen

Welche Aktivitdten wurden im SG/Bereich mit dem
,Fokus Wien“ (weiter-)entwickelt?

7) Wissensaustauschbeziehungen/Wissenstransfer
8) Partnerinstitutionen aus Wirtschaft

9) Sichtbarmachung der Einzelveranstaltungen



Third Mission ZIELE 364
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Corona MASSNAHMEN

CoronamaRBnahmen Studiengénge + ZWF

SG1 Tasteninstr. Musikl. Kompisition: Abstand, FFP2 Masken, Plexi-Wé&nde, max. Personenanzahl, kleine Priifungskommissionen, Sitzungen, viele der Priifungen und
Zulassungsprifungen nur Online (MS Teams). Austausch auch durch Email, Whatsapp, MS Teams Gruppen/Chat. Unterricht durch MS Teams (auch mit screen sharing).
SG2 Saiteninstrumente: Digitalisierung in der Lehre (elearning), Entwicklung neuer Formate und Projekte, Streaming bzw. Video-Konzerte; neue Impulse fiir die Lehre (z.B.
Kurse fiir Audio- und Videotechnik)

SG3 Blasinstrumente und Schlagwerk: - Zulassungspriifungen im BA und MA per Video als erster MUK-Studiengang - Audio-Aufnahmen im overdup-Verfahren - Digitales
Netzwerk IGP - online-masterclasses und -workshops - coronaspezifische Workshop-Angebote wie "Videoproduktion” - Umstellung aller ELVen im IGP auf DL ab September
2020 - regelmassige ms-teams-meetings mit Studierenden und Lehrenden

SG4 Jazz: samtliche Sicherheitskonzepte der COVID-Taskforce der MUK; Konzept der Online-Interview-Masterclasses (ein*e Student*in interviewt eine*n Jazzstar
seiner*ihrer Wahl fir den gesamten Studiengang); Overdub-Studio-Produktionen u.v.m.

SG5 Alte Musik: Video-teaching Video-ZP Video-Konferenzen sicheres Unterrichten in Préasenz sichere Projekte in Prasenz

SG6 Gesang und Oper: Entwicklung, permanente Aktualisierung und Umsetzung des Sicherheitskonzeptes des SGs im stéandigen Austausch mit Kolleg*innen, Studierenden
und Covid-Task Force

SG7 Musikalisches U-Theater: Keine Antworten vorhanden.

SG8 Schauspiel: Ohnehin mal alle HygienemafRnahmen (aber die sind eher nicht gemeint, oder?). Grundsatzlich sind sehr viele eCasting / Filmformate dazu gekommen, die
uns sicherlich auch nach Corona in produktiver Art & Weise erhalten bleiben.

SG9 Tanz: Distance Teaching, Lernvideos, Hybride Unterrichtsformate, online Diskussionsforen, Einladung von Géasten (u.a. Alumni) zu online Gesprachen mit den
Studierenden, regelmafiige Teamsitzungen online, Entwicklung von tanzspezifischen Sicherheitsmanahmen,

MAE: Distance Teaching Online Zulassungspriifung (1. und 2.Runde)

ZWF: Entwicklung von MaRnahmen in den Bereichen von Gender & Diversity in allen Bereichen des universitaren Lebens (Lehre, Personal, Weiterbildungen etc.) -> hierfur
AG ins Leben gerufen

CoronamaRnahmen Admin

Studiendirektor: Umsetzung der allg. MaBnahmen. Digitalisierung der administrativen Ablaufe (z. B.Zulassungen). Einfilhrung der Moglichkeiten von Online-
Zulassungsprifungen. Verwendung neuer Software (Moodle, Teams, ...); Homeoffice

AuRenbez. Devel. QS: QK Digitale Lehre Corona Beauftragter der MUK Teststrategie entwickelt Schutzkonzepte allgemein, ZPs, Veranstaltungen etc. Leitung der Task Force
Vertretung der MUK bei BMBFW Einkauf Tests und Samariterbund Austausch mit Kooperationspartnern behdrdiche Meldungen Mitarbeit AG Digitale Strategie Pilotprojekt
Digital Stage Infoveranstaltungen der Leitung zu Corona etc. udergl.

Veranstaltungsmanagement: Lt. Regeln der Uni.

IT Management: HomeOffice, Ausschl. vor Ort-Termine nach vorheriger Vereinbarung an Biro-Tagen

Bibliothek und Mediathek: Zunachst Contact Tracing, Uberpriifen der Einhaltung der Maskenpflicht sowie das Entfernen der Sitzplétze im Lesesaal sowie im allgemeinen
Bibliotheksbereich Spater Umstellung auf kontaktlosen Entlehnbetrieb

AG Gleichbehandlungsfragen: Austausch, Beratung, Sitzungstreffen via MSTeams

Personalmanagement: Home Office wo mdéglich und sinnvoll Abwechselnde Anwesenheiten im Biiro von Mitarbeiterin und Bereichsleiterin um im Fall einer Erkrankung
Bereich funktionsféhig zu halten

Rechnungswesen und Controlling: - konsequente Umsetzung der Mal3nahmen der MUK / Corona Task Force - laufende Information der Mitarbeiter*innen - Forcierung Home
Office, groRere Besprechungen in den virtuellen Raum verlegt (Teams) - in Bereichen mit Parteienverkehr => tiberwiegend auf elektronische Wege umgestellt; -
SicherheitsmaRnahmen (Einhaltung von Mindestabstanden, Plexiglaswande/Spuckschutz, regelméRiges Liften, Masken in gemeinsam benutzen Biros) - értliche Trennung
der Mitarbeiter*innen des Gebaudemanagements => kein gemeinsames Biro => Reduktion der Kontaktzeit und somit des Ansteckungsrisikos - Teilnahme am Angebot der
MUK von laufenden - freiwilligen — Schnelltests

Marketing und Kommunikation: Homeoffice, Informationskampagnen, Teilnahme an Tests

Rektor: Einfuhrung task force, Covid-Beauftragter, gesamtuniversitare Infornation, Abstimmung mit anderen Unis, Stadt und Konzern, Testungen und Impfungen
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neue ZIELE

SG1 Tasteninstr. Musikl. Komposition: (Improvisation, Transkription, kiinstlerisch-wissenschaftliches Kolloquium). In Planung sind: Erh6hung
Frauenanteils, auch in der Einladung prominenter Gaste im Bereich Dirigieren und Komposition (role models), interdisziplinare kiinstlerisch-
wissenschaftliche Forschung sowohl als EEK Projekte als auch bis hin zu PEEK Projektantragen. Mit dem Wissen der Kiinste wird sich die
MUK im internationalen Wettbewerb beweisen kdnnen.

SG2 Saiteninstrumente: Starkung der Bereiche Mentaltraining und Digitalisierung in der Lehre

SG3 Blasinstrumente und Schlagwerk: - Johann Strauss Ensemble - Entwicklung eines Moduls "Inszenierte Konzerte" in Kooperation mit der
Jeunesse Wien - Ev Wettbewerb fir Auffiihrungspraxis zeitgendssischer Musik - Ev SummerAcademy Schlagwerk ab Sommer 2022

SG4 Jazz: Nach Mdglichkeit mindestens zwei ZkF-Lehrende unterschiedlicher stilistischer Ausrichtung pro Instrument; Ermdglichen von
fachfremden ZkF-Lehrer*innenwechseln; Auf bzw. Ausbau zeitgendssischer Forschungs- und Lehrfelder: u.a. Mikrotonalitat und Elektronik im
Jazz; Klassik-Unterricht fur die Jazzstudent*innen; internationaler Jazzkompositionswettbewerb der MUK; Aufbau internationaler
Kooperationen mit anderen Universitaten

SG5 Alte Musik: Angebot eines MA fur Basso Continuo im Teamteaching

SG6 Gesang und Oper: Gender als Mittelpunkt bei Personalentscheidungen/Schwerpunkt Kulturvermittiung/Implementierung des
Kompetenzzentrums Musiktheater/ Medienarbeit

SG8 Schauspiel: Durch die Erfahrungen mit Corona wollen wir uns kiinftig auch mit dem Thema "Theater und Digitalitéat" auseinandersetzen.

SG9 Tanz: Psychologische Beratung fiir Studierende, AK zur Evaluierung etwaiger Uberlastungen im Studienverlauf, Steigerung des Anteils
mannlicher Tanzer, Weiterentwicklung des Curriculums fur Téanzer*innen mit korperlicher Behinderung

MAE: Entwicklung von Lehrangeboten im Bereich Konzert- und Theatervermittlung. Starkung der kinstlerischen Forschung MAE als
forschungsgeleitetes Studienprogramm Internationale Vernetzung

Z\WF: Digitale Lehre, Veranstaltungen, Sitzungen. Entwicklung innovativer Online-Formate

Admin:Studiendirektor: Einfihrung der neuen Erasmus+ Programmgeneration (erasmus without paper). Etablierung neuer Software zur
Verbesserung der Kommunikation. Umstieg auf neue MUKonline 3.0 Homeoffice

AuRenbez. Devel. QS: Ausbau Digitaler Strategie

Bibliothek und Mediathek: Normdatenverwaltung: Einspielung der GND in Bibliotheca

18

ZIELE



neue ZIELE 18

WAS IST EIN NEUES ZIEL?

S pezifisch (ausformuliert von den Zustandigen) ZI ELE
M essbar (Umsetzungsgrad feststellbar)

A kzeptiert (von zustandigen Gremien und Personen anerkannt)

R ealistisch (im angegebenen Zeitraum finanzierbar und umsetzbar)

T erminiert

Was nehmen wir als Entwicklungsziel auf und wer beschliel3t diese?

VORSCHLAG:

- Jedes neue ZIEL muss mit der tibergeordneten Ebene abgesprochen sein und
den gesetzlichen Vorgaben entsprechen.

- Es werden nur ZIELE aufgenommen, deren Ressourcenbedeckungen gesichert
sind.

- neue ZIELE werden in der jeweils folgenden EP-Qualitatskonferenz
vorgestellt.

Beispiel: DIGITALE LEHRE



DANKE firr die
AUFMERKSAMKEIT!
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