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MUK

BEGRUNDUNG
10 JAHRE

Seit 2005 ist die MUK

* ununterbrochen als Privatuniversitat akkreditiert (iber 20
Jahre)!

Finanzierungsabsicherung

* seitens Stadt Wien sowie die Einbindung in die Wien
Holding

Campusschaffung am OWA

* langfristige Absicherung von Existenz und Weiterentwicklung
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AUFBAU
UND
STRUKTUR

Erlauterungen zum Entwicklungsplan

» Akkreditierungszeitraum
 Aufbau des Entwicklungsplans
* Eingesetzte Ressourcen

Der Entwicklungsplan

Einleitung (Personalplanung und Qualitatssicherung)
Strukturelle und inhaltliche Entwicklungsplanung
 Strategien

* gesamtuniversitare Entwicklungsvorhaben

(Campuswerdung, Hochschulentwicklung, Bibliothek,
Infrastruktur, Nachhaltigkeit der Ressourcen, Third
Mission)
Entwicklungsplanung in Studium und Lehre
Entwicklungsplanung in Forschung und EEK
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MUK

EINBINDUNG RegelmaBige Reakkreditierungstermine — Institutsleitungen, Studiengangsleitungen,
ALLER INTERNER Bereichsleitungen und Vertretungen der Organe und Gremien

INTERESSENS-
GRUPPEN

IN
ENTWICKLUNG

Future Café
mit Studierenden Oktober 2025




INPUTS

Interessengruppen




4 I
Gleichzeitige Verankerung in Internationalitat und Regionalitat, Interdisziplinaritat tiber
kunstlerische Universitaten hinaus

- J

4 A
Internationalisierung tiber deutschsprachigen Raum hinaus, Externe Partnerschaften,

Erasmus Masterclass Ausflug > internationaler Austausch, Zweisprachigkeit (mehr Englisch)

\ W

4 I
Zentralstelle/Verwaltung fur Kooperationen,, Ausweitung von Kooperationen — z. B. mit
Wettbewerben,Vereinen oder externen Programmen

. J

4 A

Gleichbehandlung, geschlechtergerechte Infrastruktur, Zugang flir Menschen aus

unterschiedlichen sozialen Klassen und ethnischen Hintergriinden, Rassismus-VWorkshops fuir

alle
/
4 )
Inklusion leben, Vielfalt der Gesellschaft abbilden, Diversitat weiter fassen, mehr Gender-
Diversitat, FLINTA*-Balance, Zuganglichkeit fiir Menschen mit Behinderungen
. J
4 I
Facheriibergreifende Kooperationen, mehr Vernetzung wahrend des Studiums, Forderung
von Kollaboration zwischen Studierenden
- J
N

Medialer Dialog, Professionelle Website, v.a. auf englisch, Social Media gezielt und
zielgruppengerecht einsetzen, Reservierungssystem (Zimmer), Prozess flir anonymes
Feedback, Kommunikation uber Social Media,
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MUK

Aufgenommen in

STRATEGIEN.

DIGITALISIERUNG

INTERNATIONALI-
SIERUNG

KOOPERATIONEN

EDI



Umkleiden mit Privatsphare, GroBe Spinde (fiir groBere Instrumente), Garderobe oder
Space, wo man Jacken lassen kann, Mehr genderneutrale Toiletten,

GroBer, ,,richtiger®/,,vernunftiger Aufenthaltsraum (ohne Konsumzwang), Sport Areas,
Wunsch nach Pflanzen und Tischtennis/Kicker Raumliche und geistige Weite durch
Campus: Ruheinseln und Aufenthaltsorte, spontan zugangliche Kreativraume,

MUK

Aufgenommen in

VORHABEN

CAMPUSWERDUNG




(Optimierung von Verfahren: ausgeglichene und breite Studierendenqualifikation in
Wechselwirkung mit Lehrenden, Transparenz: Universitat, Transparenz der Benotung und
\ Feedback, Beschwerden ernst nehmen

N\

e . , - . ,

Programmentwicklung: Vermischung kiinstlerischer Sparten, leistbare
Vorbereitungsmoglichkeiten wie ein Pre-College-Jahr, mehr Master-Studiengange,
| progressive Unterrichtsformate

(Kompetenzzentren:, Kiinstler*innengesundheit, Kooperationsfelder wie Forschung
und Gesundheit (,,Health Dep.“), Intimacy-Coaching & Consent-Workshop, neuen
( Kooperationsfeldern wie Forschung und Gesundheit,

J\.

(St'a'.rkung interner Karrierewege: Gleichbehandlung, Mehrmals pro Jahr die
Moglichkeit haben, sich zu prasentieren > Opernproduktionen Ausstellungen, Konzerte
( (Orchester, Solo

AN

Kiinstlerische Exzellenz: Starkung und Erhalt kunstlerischer Exzellenz als zentrales
Ziel, Kunstlerische Exzellenz, Forderung von kritischer Reflexion und neuen
(_kunstlerischen Impulsen;

VAN

>
Integritat: Verhaltnis von Exzellenz und Progressivitat / Innovation / kritisches Denken,
Ausbildung von kritisch denkenden Kiinstler*innenpersonlichkeiten

AN

\
P
Weiterentwicklung QM-System: Medialer, Pflicht-Umfrage fiir Studierende,
Periodische Evaluierungen von Lehrenden

\

AN
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MUK

Aufgenommen in

VORHABEN

HOCHSCHUL-
ENTWICKLUNG



individuelle Entfaltung und gesellschaftlicher Relevanz, gesellschaftliche
Verantwortung libernehmen

kiinstlerische Entwicklung mit sozialem Bewusstsein
Talentorientierung vs. soziale Durchlassigkeit

Zugang fiir Menschen unterschiedlicher sozialer Klassen und ethnischen
Hintergrinden

Gesellschaftliche Schnittstellen schaffen

Relevanz fiir die Gesellschaft durch konkrete Angebote und Reflexionsraume, fur
die Gesellschaft

Friihe Kontaktpunkte, wie z.B. Besuche in Schulen, Sommerakademie,
KinderUniKunst

Niedrigschwellige Zugange: offene Formate wie Workshops/Kurse fiir
Interessierte ohne Vorkenntnisse, Abendklassen

Gesellschaftliche Schnittstellen schaffen (z. B.,,Science Citizens®)

Kunst fiir alle zuganglich machen — offen, kostenfrei, sichtbar (der

g~ ~

Aufgenommen in

Internationalisierungs- und Kooperationsstrategie: Verankerung des
Third Mission Gedankens

Campusentwicklung: Das neue Veranstaltungszentrum fungiert als offentlich
zuganglicher Kulturort und schlagt eine Brucke zwischen MUK und
Gesellschaft.

Qualitatsmanagementsystem: Nachscharfung der eigenen Third Mission
Ausrichtung sowie auch Definitionsverfeinerung

Fakultat Musik: Angebote zu informellem Lernen, Community Music und
Musikvermittlung, Formate zur Forderung interkultureller Intelligenz und
transkultureller Kompetenz

Fakultat Darstellende Kunst: theoretische Vertiefung in eigenen Third
Mission Projekten, Schulpartnerschaften

Forschung & EEK: neue Formate fir den Wissenstransfer;

die Third Mission Ausrichtung wird weiterentwickelt, um Wissenschaftsskepsis
aktiv entgegenzuwirken



Aufgenommen in

mehr Vernetzung wahrend des Studiums
,Masterclasses with pros*

internationaler Kontakte, Begegnungen mit etablierten Kiinstler*innen und der
Ausbau internationaler Erfahrungen

Auftrittspraxis

Erasmus Masterclass Ausflug > internationaler Austausch
Jugendliche & Schiiler*innen — friihe Forderung, Talent-Scouting
Schulen (fiir Nachwuchsforderung)

Differenziertes Recruiting je nach Studiengang

Starkere mediale Sichtbarkeit & Prasenz auf Nachwuchsevents
konkrete Skills wie Auftrittscoaching,Werte, Frustrationstoleranz

Soziale Nachhaltigkeit mitdenken: Personlichkeitsbildung, Kritikfahigkeit

Hochschulentwicklung: Kompetenzzentrums Kiinstler*innen-Ausbildung
Fakultidt Musik: Zusammenarbeit mit Partner*innen

Musikschulen der Stadt Wien, Bundesgeschiftsstelle Musik der
Jugend, Starkung bestehender karrierefordernder Kooperationen,
Entrepreneurship und Career Development. Erweiterung Modul
Entrepreneurial Skills

Fakultit Darstellende Kunst: Kollaboration mit den Musikschulen der
Stadt Wien (Musicalcompany 23, Forderprogramm Junge Akademie Tanz),

Scholarships fiir hochbegabten Nachwuchs bei

Dance-Competitions, internationale Kooperationen mit
Tanzvorausbildungen

Forschung & EEK:

Ausbau Beratungsangebote zur Bewerbung um Stipendien sowie
zur Antragstellung fiir Drittmittel und Projektforderungen,
Mentoringprogramme fiir Nachwuchswissenschafter*innen etabliert



Interdisziplinaritadt lber kiinstlerische Universitaten hinaus
Institutsiibergreifende Lehrveranstaltungen und Events
interne Vernetzung

Forderung von Kollaboration zwischen Studierenden, Studierenden-
Kooperationen fakultatsiibergreifend transparenter organisieren;

Facheriibergreifende Kooperationen intern (z. B. Co-Teaching, Wahlfacher);

Interdisziplinaritat, kunstlerisch-wissenschaftliche Offenheit und
gesellschaftliche Relevanz,

Durchlassigkeit zwischen Abteilungen, wenn inhaltlich sinnvoll,

Grenzoffenheit zwischen Kunst und Forschung

Aufgenommen in

Campusentwicklung: Forderung von Interdisziplinaritat,

interdisziplinare Festivals fur die Zwischennutzung des OWA

Fakultat Musik: Multimedialitat als Potetial fur Interdisziplinaritat, um die
Zusammenarbeit zwischen kiinstlerischer Praxis und wissenschaftlicher und
kiinstlerischer Forschung zu verstarken, kulturelle Interdependenz zwischen
koreanischer Musik, westlicher Avantgarde und Jazz

Fakultat Darstellende Kunst: Wabhlpflichtmodul ,,Interdisziplinaritat und
aktuelle Diskurse*, interdisziplinare Vermittlungsformate fur unterschiedliche
Dialoggruppen

Forschung & EEK: eigene Fordertopfe fir interdisziplinare Projekte,
Forderung interdisziplinarer Initiativen, strukturierte

Einbindung externer Betreuer*innen zur Starkung interdisziplinarer Betreuung



MUK

ENTWICKLUNG
VON STUDIEN-
PROGRAMMEN

Uberpriifung der Entwicklung eines Masterstudiengangs Kammermusik: mittel-, bis
langfristig




MUK

ENTWICKLUNG

VON KOMPETEZ-
ZENTREN

Kompetenzzentrum Kunstler*innengesundheit: langfristig




Nachste Schritte

Abgabe aller ausgearbeiteten Prufbereiche bis Ende Juni 2026 an
b.preis@muk.ac.at

Zusammenfilihrung und Lektorat (BMR & BP): Juli, August, September 2026

Akkordierung offener Fragen und Ubermittlung zum internen Gegenlesen
September 2026

Oktober 2026 Abgabe Hauptteil Antrag zur externen Yorbegutachtung

Erstellung Anhang Okt/Nov 2026
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